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Prizkum zaméstnanosti a podnikatelského prostredi v Trutnové 2015

Shrnuti zavéra z prazkumu

V této casti uvadime pouze prehled zjisténi bez komentail. Podrobné jsou vysledky popsany

v navazujicich kapitolach.

Za nejduleZitéjsi pozitivni zjisténi povaZujeme nasledujici:

Rostou vykony, zaméstnanost, pridand hodnota i zisky firem. JelikoZ je nejvétsich 46 firem
tahounem mistni ekonomiky (a podili se na ni vice nez 50 %), miZzeme s potéSenim
konstatovat, Ze ve vSech sledovanych ukazatelich vystupy rostou a Ze se mésto mj. Uspésné
vypordadalo s Utlumem textilniho pramyslu.

Elektrotechnicky primysl a automotive tahounem mistni ekonomiky. Mistni
elektrotechnické i strojirenské firmy se Uspésné vyrovnaly s ndsledky hospodarské krize a
jsou nejsilnéjsi slozkou mistni ekonomiky.

Rozvojové plany podniki. Pozitivni je fakt, Zze podniky ve svém souhrnu i nadale planuiji
vytvaret dalsi pracovni mista a investovat do technologii, hledaji nové trhy a snazi se prosadit
cestou inovaci.

Vyzkum, vyvoj a inovace. Vyznamnad cast firem si uvédomuje, Ze budouci rozvoj je mozny
jenom za predpokladu zvySovani konkurenceschopnosti na bazi vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Firmy svlastnim VaV pracovistém jsou aktivnéjsi v oblasti budoucich investic a vyrazné
exportné zamérené.

Investice. Podniky pravidelné investuji do modernizace technologii ¢i rekonstrukce
nemovitosti. Celkova vyse pfipravovanych investic dosahuje témér 500 miliénd korun.
Kvalita Zivota ve mésté. Trutnov je vétsinou respondent(l hodnocen jako pfijemné mésto pro
Zivot se stale se zlepsujicim vzhledem, atraktivni polohou, pestrym kulturnim zivotem i
relativné silnou podnikatelskou zadkladnou.

Za negativni zjisténi lze naopak oznacit:

Trvale kritizovany nedostatek kvalifikované pracovni sily v mnoha oborech. Podniky ve
mésté opakované kritizuji nedostatek pracovnikl v fadé technickych profesi a femesel vSech
stupna kvalifikace, ktery brzdi rozvojové plany rfady pramyslovych podnikd.

Nespokojenost s dopravni dostupnosti. Dokud do Trutnova (a nasledné do Polska) nepovede
dalnice, budou podniky stale v nevyhodé na trhu oproti konkurentlim, ktefi jsou schopni
dodat zboZi na trhy rychleji.

Nespokojenost s konkrétni dopravni situaci na nékterych mistech. Kruhové objezdy malého
praméru (nevhodné pro kamidény), bodové dopravni prekazky (nizky most), nereseni
dopravniho napojeni konkrétniho izemi a zejména chybéjici obchvat mésta — to vSechno jsou
problémy, které podniky potfebuji s vefejnou spravou fesit.

Dopravni obsluZnost. Firmy maji i mnoho pracovnikl z okoli, ktefi se v fadé pfipadd dostavaji
do zaméstnani na konkrétni hodinu komplikované.

Vysoké ndjmy v objektech v centru mésta. Zejména mensi obchody se obavaji o svou
budoucnost.
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Prizkum zaméstnanosti a podnikatelského prostredi v Trutnové 2015

2  Analyza nejvétsich zaméstnavatelli v Trutnové

Pfi analyze ekonomickych subjektll v Trutnové byly zpracovany statistické ukazatele za vsechny
subjekty s vice nez 25 zaméstnanci se sidlem (¢i vyznamnou provozovnou) ve mésté a tato skupina
byla do poctu 50 doplnéna o dalsi podniky a instituce s vice nez 10 zaméstnanci (mimo vetejnou
spravu) podle informaci z databaze Albertina. Nakonec se ukazalo, Ze 4 zvybranych firem jiz
neexistuji (jsou v konkursu) a tato zprava tak pracuje s udaji za 46 subjektd. Udaje o vykonech,
pridané hodnoté, vysledku pred zdanénim, exportu, primérné mzdé a poctu zaméstnancl byly
Cerpany z www.justice.cz doplnéné o informace ziskané pfi osobnich ndvstévach a kvalifikované
odhady.

Graf ¢. 1: Cetnost organizaci dle definovanych odvétvi
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Graf ¢. 1 ukazuje rozdéleni téchto nejvétSich firem a instituci podle odvétvi. Na prvnim misté je
obchod a sluzby, ale za povSimnuti stoji zejména relativné vysoky pocet podnikl elektrotechnického
pramyslu. V kategorii ostatni prlmysl evidujeme podniky zautomobilniho, potravinarského,
kozedélného, strojirenského a priimyslu stavebnich hmot.

Podle poslednich udaja pusobi se sidlem v Trutnové 13 podnik( s vice nez 100 zaméstnanci. Pocet
1000 prekonava Tyco Electronics, nad 500 zaméstnancli maji Continental, Siemens a nemocnice.
Nasleduji 4 podniky s po¢tem zaméstnanct mezi 200 a 500 (ABB, Kasper KOVO, BAK, Kara a mdexx
Magnetronics Devices). Jiz z tohoto vyctu je patrné, na ¢em je ekonomika mésta postavena.

Graf dislo 3 potom ukazuje, jakd je struktura firem podle vykonl vroce 2014. Sedm subjektd

prekrocil0 jednu miliardu korun, naopak u tfinacti analyzovanych vykony nedosahly ani 50 miliént
korun.
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Graf ¢. 2: Velikostni struktura dle poctu Graf ¢. 3: Velikostni struktura dle vykoni
zaméstnanci (2014) (v mil. K¢, 2014)
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Zdroj: Vyroéni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni prazkum

Celkové vykony serazené podle jednotlivych odvétvi ukazuji jejich vyznam lépe nez samotny pocet.
Graf ¢. 4 ukazuje, Ze s nejvétSimi obraty se setkdme v primyslu. Na druhé strané sluzby jako uklid,
ochrana a sprava objektl a obchod maji vlastni vykony pomérné nizké.

Graf ¢. 4: Vykony (mil. K¢) organizaci dle odvétvi (2013)
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Zdroj: Vyroéni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni prizkum

Co se tyce vyvoje v uplynulych ctyrech letech (Graf €. 5), nejdllezitéjsi zpravou je vyrazny narust
vykon( v ,,ostatnim primyslu” mezi (,krizovym®) rokem 2010 a rokem 2014. Urcité pozitivni vyvoj
pozorujeme i v elektrotechnickém prlmyslu, i kdyZ zde neni narist tak vysoky. Naopak zejména
stavebnictvi podléha vykyvim, které ¢dstecné souviseji i s terminy dokoncovani nékterych velkych
staveb.
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Graf €. 5: Vyvoj vykoni (mil. K¢) dle odvétvi (2010 — 2014)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni prazkum

Podle poctu zaméstnancu je v oboru ,,TOP 46“ nejsilnéji zastoupena elektrotechnika nasledovana
»dalsimi primyslovymi“ obory. Zatimco nékteré firmy a obory si od roku 2010 viceméné drZi stav
zaméstnancu, k vyznamnému narlstu doslo u automobilového primyslu a ve strojirenstvi. Naopak
nejvétsi pokles pozorujeme ve stavebnictvi a elektrotechnickém pramyslu. Celkovy pocet
zaméstnancl v roce 2014 byl 6 584 ve srovnani s 6 541 v roce 2010, prakticky se tedy nezménil.

Graf €. 6: Vyvoj poétu zaméstnancl dle odvétvi (2010 — 2014)

3000 -

2733

o
[o\}
(o}
o~

|l2014 @2013 W2010 |

2000 -

1000 -

elektrotechnika ostatni pramysl doprava, stavebnictvi, obchod, sluzby
energetika, sité

Zdroj: Vyrocni zpravy, GUcetni uzavérky, vlastni prizkum

Jednim z ukazatell hospodaiské produktivity (graf ¢. 7) mohou byt vykony prepoctené na jednoho
zaméstnance, ktery udava, kolik ,vydéla“ pro organizaci jeden zaméstnanec. Na prvni misto se

|ll

dostala kategorie ,,ostatni primysl“ zejména diky vysokym vysledkiim dosahovanym v automotive.
Rovnéz stavebnictvi a energetika i doprava vykazuji nadprlmérnych hodnot. Elektrotechnicky
primys| s hodnotami okolo 2,5 miliénu K& na zaméstnance je na priméru CR. Pozitivni je, Ze

produktivita roste trvale ve vSech oborech.
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Graf €. 7: Vykony na zaméstnance (mil. K¢) dle odvétvi (2010 - 14)
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Zdroj: Vyrocni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni priizkum

LepsSi obraz o ekonomice jednotlivych odvétvi poskytuje méreni pridané hodnoty. V absolutni
hodnoté je ve zkoumaném vzorku nejvyssi pfidané hodnoty dosazeno v ostatnim primyslu, ktery
v poslednich letech , pfedbéhl” elektrotechniku. Pfepocet na jednoho zaméstnance (graf ¢. 9) dava
podobné vysledky. Ostatni priimysl pfekonal 1 milién na zaméstnance, elektrotechnika vykazuje cca
700 tisic, stavebnictvi, doprava a energetika kolem 800 tisic a obchod kolem 400 000 K¢ pridané
hodnoty na jednoho zaméstnance.

Graf ¢. 8: Vyvoj pridané hodnoty (mil. K¢) dle odvétvi (2010 - 14)
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Zdroj: VyrocCni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni priizkum
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Graf €. 9: Vyvoj pfidané hodnoty (mil. K¢) na zaméstnance dle odvétvi (2010 — 2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni priizkum

Graf ¢. 10 ukazuje, kterd odvétvi nejvice podporuji kupni silu mistnich obyvatel. Ve 46 zkoumanych
subjektech se v roce 2014 mésicné vyplatilo pfes 172 milidon korun, v roce 2013 to bylo zhruba 165
miliéna.

Graf €. 10: Vyvoj mzdovych nakladl dle odvétvi (2013 — 2014)

80000 000 - W2014 O2013

70 000 000 -
60 000 000 -
50 000 000 -

40 000 000 -
30 000 000 -
20000 000 -
10000 000 A

0 4

elektrotechnika ostatni pramysl doprava, stavebnictvi, obchod, sluzby
energetika, sité

Zdroj: Vyrocni zpravy, ucetni uzévérky, vlastni prizkum

Celkovy objem pochopitelné zavisi na poctu zaméstnancl v odvétvi, proto pridavame i graf ukazujici
pramérné mzdy. Zajimavosti je, Ze priimérné mzdy v jednotlivych oborech se od sebe pfilis nelisi,
firmy ve mésté patrné velmi dobre znaji situaci ,,u konkurence” a nenabizeji vyrazné vyssi platy
s vyjimkou nékolika malo mensich firem s primérem vysoko nad 30 000 K¢. Naopak v obchodu a
nékterych sluzbach (uklid, ostraha) platy uvedené prlimérné vyse rozhodné nedosahuiji.
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Graf €. 11: Vyvoj primérnych hrubych mésic¢nich mezd dle odvétvi (2013 — 2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy, ucetni uzévérky, vlastni prizkum

Poslednim sledovanym ekonomickym udajem je vysledek hospodareni. V absolutni hodnoté vytvari
nejvétsi zisk ve mésté elektrotechnicky primysl (téméf 400 milion0 v roce 2014), ktery se na
celkovém vysledku podili 50 %. Naopak vysledky v obchodu a ve sluzbach osciluji kolem nuly jak
celkové, tak v jednotlivych firmach.

Graf €. 12: Vyvoj vysledku hospodareni (mil. K¢) dle odvétvi (2010 — 2014)
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Zdroj: Vyrocni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni prizkum
Pradmérné hodnoty vysledku na jednoho zaméstnance ,srovnaji“ prvni tfi kategorie do oblasti mezi

100 a 150 tisici vroce 2014. ,Malo vydéleéné” obory (uklid / ostraha / obchod) maji vysledek
hospodareni na zaméstnance (pokud je vibec kladny) podstatné nizsi.
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Graf €. 13: Vyvoj vysledku hospodafeni na zaméstnance (tis. K¢) dle odvétvi (2010 — 2012)
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Zdroj: Vyroéni zpravy, ucetni uzavérky, vlastni prizkum

3  Vysledky pruzkumu ve firmach a institucich

3.1 Zakladni charakteristika

V pribéhu mésice cervna 2015 bylo navstiveno 30 firem a instituci ze seznamu nejvétsich
zaméstnavatell rozebraného v kapitole 2. Zkoumany vzorek je tedy podmnozZinou tohoto seznamu a
rozdéleni do Ctyr skupin je nasledujici: elektrotechnika (7), ostatni pramysl (9), doprava, stavebnictvi,
sité, energetika (7) a obchod a sluzby (7)

Mezi navstivenymi bylo 9 akciovych spolecnosti a 21 spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dvacet
navstivenych ma v Trutnové sidlo, zatimco v deseti pfipadech se jedna (nejcastéji) o vyrobni zavod se
sidlem jinde v EU (8), jinde ve svété (1) nebo jinde v CR (1).

3.2 Bariéry rozvoje firem

Tradi¢ni otazka kazdého prizkumu zjistuje, co brani podnikiim v dal$im rozvoji a co jim pfinasi
nejvétdi problémy. Vyznam jednotlivych faktord se od roku 2000 pribéiné méni v celé Ceské
republice a tyto zmény poskytuji uZitecnéjsi informaci nez jen samotné poradi, které mlzeme
pozorovat na grafech ¢. 14 (srovndni s uplynulymi prlzkumy) a 15 a 16 (letosni vysledky
v jednotlivych kategoriich).

Nejvétsim a nejcastéji zminovanym problémem je dostupnost kvalifikovanych pracovniki, na kterou
si stéZuje 40 % dotdzanych (ale 83 % u firem nad 250 zaméstnancu, 57 % elektrotechnickych a 58 %
zahranic¢nich vlastnikd). Druhou bariérou je domaci konkurence s 30%, ktera se dotykd predevsim
sektoru sluZzeb a obchodnich firem (57 %). Na tfetim misté je s 20 % odpovédi je vzdalenost na trh (tu
uvadi 43% elektrotechnickych firem) souvisejici s kritizovanou dopravni dostupnosti mésta. Na 4.-6.
misté podle Cetnosti jsou legislativni omezeni, cena vstupl (materidl, energie atd.) a ekonomicka
situace CR (shodné 13 % dotazanych). Legislativni omezeni je pomérné Siroké téma, které konkrétné
v Trutnové znamend napr.:
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e Zasadni nespokojenost se zakonem o verejnych zakazkach, ktery neumoZnuje soutézit
kvalitou, ale pouze cenou

¢ Nejistota financovani vefejnych sluzeb (zdravotnictvi)

e Nekoncepcnost v energetice ¢i zakon o odpadech (3 roky rozpracovany) podléhajici lobbingu
zajmovych skupin

Graf €. 14: Bariéry rozvoje (2000 — 2015)
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Na druhé strané pfistup mistni sprdvy, urokové miry (v grafu neuvedeny) ani zastarald technicka
zafizeni letos nebyla zminény i jednou.
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Graf ¢. 15: Bariéry rozvoje, 2015 (1. cast)
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Graf . 16: Bariéry rozvoje, 2015 (2. c¢ast)
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3.3 Pracovni sila a zaméstnanost

V navstivenych podnicich pracovalo v ¢ervnu 2015 cca 4 541 zaméstnancl (jedna se o presny soucet
nepresnych cisel. Toto Cislo je o 165 vyssSi nez s idaj z minulého roku a asi o 280 vétsi nez pred péti
lety. Jednotlivé podniky vSak prosly riznym vyvojem a 8 z nich za poslednich 5 let propustilo 10 a vice
procent pracovnikl. Vedle toho existuje 13 firem, které ve stejném a vétsim (10 a vice %) rozsahu
pracovni mista vytvarely, takze celkovy pfirtstek je vyrazné plusovy. Nejvice pracovnich mist vzniklo
v pramyslu mimo elektrotechnicky.

Prdmérna mzda pro roky 2012 a 2013 byla zjistovana z vyrocnich zprav firem a za rok 2013 doséhla
Castky 24 177 K¢, coZ je obdobna vyse jako v predeslém roce. Primérna mzda v loriském roce dle
dostupnych vyrocnich zprav a vyjadreni téch manaZerl, ktefi odpovédéli, je cca 25 165 K¢, coz
koresponduje i se slovnim vyjadienim, kdy nejcastéjsi odpovéd na vyvoj mezd byla ,,narlist o 2 - 4 %"“.
Srovnani na grafu ¢. 17 ukazuje, Ze v priméru nejvice plati elektrotechnické firmy, firmy nad 250
zaméstnancu a firmy s oddélenim VaV.
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Graf €. 17: Median hrubé mésicni mzdy (2014)
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Graf €. 18: Spokojenost s kvalitou pracovni sily (2000 — 2015)
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Spokojenost s kvalitou pracovni sily je sice subjektivné vnimana charakteristika, ale v trutnovskych
firmach tradi¢né dosahovala vysokych hodnot. Graf €. 18 ukazuje, Ze se situace pfili§ neméni, i kdyz je
patrné, jak se za posledni roky sniZzuje ochota manaZer( oznacovat své zaméstnance za vyborné na
ukor dobrych.

Spokojenost s kvalitou pracovni sily je jedna véc, jeji (ne)dostupnost pak druha — a ta predstavuje
trvaly problém, protoZe aZ 73 % podnikl pocituje nedostatek zaméstnanct s klicovymi dovednostmi
a kvalifikaci nyni nebo toto ocekdva v brzké budoucnosti. Od minulého prizkumu nepozorujeme
zlepSeni a seznam chybéjicich profesi (technické, pfipadné kombinace technik s jazykovou vybavou)
se rovnéz nezménil.

Uvadime konkrétni komentare pro dokresleni situace:
e Chybi (elektro)technické vzdélani, zejména SS a VS a jazykova vybavenost.
e Na lokdlnim trhu prace je nedostatek technicky vzdélaného persondlu v oborech elektronika,
elektrotechnika, optika, optoelektronika, mechatronika, ale také prodej a marketing.
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e Dale chybi svaredi, nastrojari, soustruznici, programatofi, koZesnici, Sicky, ridi¢i (dnes je
obtizné ziskat prlkaz nad 3,5t a do budoucna bude velky problém), dispecefi,
elektromechanici, Iékafi a zdravotni sestry, prodavacky, ucetni ad.

e U technickych pracovnikl chybi technické znalosti a dovednosti umét pouzit v praxi, mladym
chybi kreativita, ochota pfemyslet a nést zodpovédnost

e Lidé nemaiji zakladni znalosti (SOU, SPS) - matematika a fyzika jsou neoblibené pfedméty.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( je pfirozené resit pfimo se sSkolami, a to stfednimi i vysokymi.
40 % firem uvedlo, Ze s trutnovskymi Skolami jiz spolupracuje nebo o spoluprdci uvazuje. Nejcastéji
byla zminéna Stfedni pramyslova sSkola Trutnov, pricemz spoluprace funguje formou praxi (praktické
casti vyuky), exkurzi, prednasek i sponzoringu. Na vysokych Skolach se firmy zpravidla ucastni rlznych
veletrh@ pracovnich sil a zadavaji diplomové a bakalafské prace pfedeviim technikdim z CVUT Praha a
VUT Brno.

Nové pracovniky firmy hledaji nejcastéji za pomoci inzerce v médiich, vyuZiti osobnich doporuceni
nebo internetu - vlastniho webe a socidlnich siti. Zkugenost s nabidkou program@ Uradem préce je
velmi dobra. Firmy UP vyuZivaji na obsazeni zejména na niz3ich (délnickych) profesi, ale dobie byly
hodnoceny i programy cerstvych absolventl a znevyhodnénych skupin (55+).

3.4 Obrat a export

Jednou z nejdlleZitéjsich charakteristik popisujicich Uspésnost firem je jejich obrat a schopnost
prosadit se na zahrani¢nich trzich. Udaje o obratu byly zjitovany z vyroénich zprav na serveru
justice.cz a v pfipadé potieby ovérovany pfi rozhovorech. Celkovy obrat téchto podnik(l v roce 2014
Cinily cca 15,3 miliardy K¢ a od roku 2010 neustdle roste (v r. 2010 ¢inil 11,3 mlid.)

Graf €. 19: Exportni orientace (2000 — 2014)
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Graf €. 19 ukazuje, Ze navstivené subjekty jsou exportné orientované. Celkem 12 podnik( (vétSina
pramyslovych firem z prizkumu) exportuje minimalné 50 % své produkce, nejcastéji do zemi
Evropské unie a ¢tyf zemi Evropského sdruZeni volného obchodu.
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3.5 Ukotveni v regionu

S ukotvenim v regionu souvisi otdzka nemovitosti pro podnikani. Dvé tretiny firem vlastni své
nemovitosti (graf ¢. 20) a jedna tretina firem je v najmu.

PfestoZe je investi¢ni aktivita v fadé evropskych / Ceskych firem nyni v souvislosti s negativnim
oCekavanim dalSiho ekonomického vyvoje utlumena, navstivené podniky uvadéji velmi pozitivni
vyhled. 20 dotazanych (67 %) investice ptipravuje, dalSich 5 (17 %) je zvaZuje. V fadé pfipadl se vsak
jednad o pravidelné/kontinudlni investice do modernizace technologii ¢i zpravidla rekonstrukce
nemovitosti, pficemzZ rfada podnikdl ma velké investice jiz za sebou. Celkovou vysi pfipravovanych
investic se nepodafilo presné zjistit (odhadem pUjde nejméné o 500 milionl K¢), nicméné v horizontu
péti let by mélo v dotazovanych firmdach vzniknout 500 - 1000 novych pracovnich mist zejména ve
firmach s vlastnim vyvojovym pracovistém.

Vzhledem k nedavné expanzi rady firem pouze 17 % respondentll uvadi, Ze potrebuje dalsi
podnikatelské nemovitosti pro rozsifeni, pfiCemz Casto se se jednd pouze o rozsifeni v ramci vlastnich
pozemkd, nékteré firmy v najmu uvazuji o vlastni nemovitosti.

Externi financovani z vefejnych zdrojd (nejéast&ji EU programy OPPI, 0P, OPZP, TACR, FP7) vyuZilo u?
19 respondent(, dalsi 2 ho pripravuji. Nejcastéji se jednalo o dotace na pofizeni novych technologii,
opravy nemovitosti, ekologickou vyrobu, z ,,mékkych” projektl zejména o dotace na vzdélavani
pracovnikl. Naopak nékteré firmy povaZuje dotace za principidlné Spatné a zaklada si na to, Ze je
nikdy nevyuZilo ani nevyuzije.

Graf €. 20: Nemovitosti a investice
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Vlastnite nemovitost(i), kterou pouzivate pro Vase
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Mate ve Vasem podniku oddéleni vyzkumu a/nebo vyvoje?
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Vasich podnikatelskych aktivit ve mésté?
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Pracovisté VaV existuji ve 13 navstivenych firmach a maji maximalné 30 zaméstnancl a zabyvaji se
zpravidla produktovymi a procesnimi inovacemi a/nebo spolupracuji s VaV oddélenimi matefskych
spole¢nosti. Podniky s vlastnim vyvojem dosahuji prokazatelné lepsich vysledki co se tyce obratu na
zaméstnance, exportu, prdmérnych mezd a planovanych investic. Jejich podporou tak mlze mésto
silnéji stimulovat mistni ekonomiku. Problémem je nalakat kvalifikované odborniky (v¢. absolventd
technickych obor() do Trutnova.
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Jeden podniky se chyta rozsitit jinde v Ceské republice a jeden o tom uvaZuje, 74dna firma nezvaZuje
odchod z Trutnova.

3.6 Ndméty pro podporu podnikdni

Jako tradi¢né byly firmy dotazany, které nastroje na podporu podnikani by od mésta / verejné spravy
privitaly. V prvni ¢asti této otazky byly hodnoceny nabizené sluzby (jako i v minulych priizkumech)
doplnéné o nové planované aktivity typu inovacnich voucherd. Vysledky prehledné shrnuje graf ¢. 21.

Obdobné jako v minulych prizkumech si firmy nejvice praly byt informovany o rozvojovych zamérech
mésta (strategii, Gzemnim planu a zejména pak investicnich akci) a také se Ucastnit na jejich tvorbé a
realizaci. Na tfetim a ¢tvrtém misté se objevil poZadavek vzdélavacich kurz( a podpory praxi studentd
ve firmach, ktery souvisi jak s nedostupnosti kvalifikované pracovni sily a potfebou generacni
obmény té stavajici.

Na druhé strané vétsina respondentd si mysli, Ze mésto by nemélo poskytovat zvyhodnéné pujcky
podnikatelim, organizovat klastry v danych oborech podnikani ani zprostfedkovavat inovacni

vouchery na podporu transferu technologii.

Graf ¢. 21: Sluzby na podporu podnikani
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Spolecnd propagace podnik(i a mésta
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Opét uvadime nékteré doslovné komentafe a ndzory na dalsi moznosti podpory podnikani.

Vzdélavani a bydleni:

e Meésto by se mélo vice podilet na zvyseni kvality Skolstvi, protoze vzdélanost upada!

e Vice motivovat zaky v MS a na ZS k technickému a pfirodovédnému vzdélani.

e Prildkat VS vzdélané mladé lidi. Mésto by napf. mélo zvazit realizaci startovacich bytd pro
mladé kvalifikované lidi, které by se podafilo naldkat do Trutnova. Podilet se na zlepSeni
bytového fondu mésta (napf. skrze development), nabidka bytli ve mésté je velmi slaba
(paneladk nebo otfesny stav)
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Doprava a infrastruktura:
e Vice lobbovat za dfivéjsi dostavéni dalnice do Trutnova
e Vybudovat obchvat a nakladni dopravu vytésnit z mésta
e Malé kruhové objezdy pro kamiony
e Zlepsit dopravni obsluznost spadovych obci (obnovit viakové zastavky, zvysit pocty spoju
autobusU pro dojiZzdéjici za praci)
e Pokusit se vykoupit areal Texlenu a revitalizovat ho
o  P¥ili§ nizky most na cesté do AdrSpachu
e Vybudovat cyklostezku z PoFi¢i do Bohuslavic kolem Upy

Image, propagace ad.

ny.

e Zastavit vylidnovani krdmkd v centru, sniZit zde najmy, aby Trutnov bylo "Zivé mésto". Tim, Ze
mésto povolilo vystavbu viech supermarketl a zvysilo v centru ndjmy, zabilo vétSinu malych
a stfednich podnikatelll v centru, pfitom centrum ma byt mistem kulturniho a spolecenského
setkavani lidi (toto bylo zminéno opakované!).

e Zlepsit komunikaci radnice, propagaci mésta a destinacni management. Aby tato oblast byla
vnimana tak jako je napt. Sumava. Lepsi vyuZiti mistnich produktg.

e Spravedlivy pfistup ke vSem firmam (prodej pozemk( v PZ a mimo né)

3.7 Celkovy dojem

Na zavér byli dotazovani pozadani, aby ohodnotili mésto Trutnov v jedendcti kategoriich, o kterych se
Castecné jiz hovotilo v predchozich odstavcich. Vysledky, jak plyne z grafu €. 22, jsou konzistentni a
nejlépe hodnoti kvalitu Zivota ve mésté s primérnou znamkou 1,47 (znamkovani jako ve Skole).
Znovu se projevuje, ze mésto Trutnov se svym Zivotnim prostfedim, tradici, nabidkou kultury,
pamatkami a aktivniho trdveni volného ¢asu je svymi obyvateli véetné nové prichozich povazovano za
velmi atraktivni. V této kategorii pfidélovali dotazovani vyhradné jednicky a dvojky.

Na druhém misté byli nejlépe hodnoceni dodavatelé z regionu (1,88), nicméné pétina firem tuto
charakteristiku nehodnotila, protoze je v regionu nema. DalSich 7 kategorii (na 3. az 9. misté) v
nasledujicim grafu bylo hodnoceno prdmérné (2,13 - 2,83).

Graf €. 22: Znamky pro mésto Trutnov
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Celkové nejmensi spokojenost panuje s dopravni obsluznosti a dostupnosti mésta a dostupnosti a
pracovni sily s primérnymi znamkami 3,10 a 3,13.

Celkové hodnoceni mésta dle vySe uvedenych jedenacti kategorii Ize s primérnou znamku 2,51
oznacit jako dobré, nejkriti¢téjsi jsou firmy ostatniho prlimyslu (2,76), nad 250 za. (2,68) a exportéfi
(2,67), nejlépe mésto hodnotily firmy obchodni a ze sektoru sluzeb (2,23).

Nejcastéji opakujici se pozitivni body (silné stranky mésta a okoli) v mistnim prostiedi byly zminény:

e Atraktivni poloha mésta v podhUfi Krkonos

e Kvalita Zivota (balanc mezi turistikou a primyslem), dobry architektonicky zaklad mésta
(Feka, nadrazi, namésti), nabidka kulturnich (divadlo, jazzovy festival, sbirka na spolecensky
sal), sportovnich (napf. jogging) a volnocasovych aktivit, investice do rozvoje mésta (doprava,
energie), vzhled a upravenost mésta, bezpecny dojem ad. Za posledni dobu se situace velmi
zlepsila a neni zde citit ,,sudetské stigma“ jako v nékterych jinych méstech.

e Podafilo se eliminovat Upadek v textilnim primyslu, ktery byl de facto nahrazen investory
(silnymi a zajimavymi spole¢nostmi) v elektrotechnickém a automobilovém primyslu.

e KaZdorocni férum podnikatel( za ucasti bank.

e Stabilita dlouhodobého politického vyvoje na radnici (opakované jmenovan starosta)

e Pozitivni je, Ze se déla tento prazkum.

Naopak za negativni rysy byly oznaceny:

e Chybéjici dalnice ¢i alespon rychlostni komunikace (narodni byrokraticky problém)

¢ Nedostatek kvalifikovanych pracovniki (absence vysoké skoly technického zaméreni)

e Stran novych investic je mésto jiz saturované a s ostatnimi firmami probiha
pseudokonkurenéni boj o schopné lidi.

e Chybi obchvat mésta, doprava (i kamionova) vede centrem.

e Dopravni dostupnost pracovni dojizdkou spadovych obci, ale i zlepSit dostupnost Krkonos.

e Centrum by mélo vypadat Iépe (zkusit Fesit problémy se soukromymi vlastniky), vylidiiuje se.

e  Mistni firmy neciti podporu jako zahrani¢ni firmy

e Slaba nabidka bydleni.

e Nedostatecnd propagace mésta navenek jako zajimavé lokality z pohledu pramyslu
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e Nefizeny rozvoj lokalit, kde neni vybudovana technicka infrastruktura, néktefi maijitelé
pozemkl si vybuduji kanalizaci i vodovod, ale kapacitné tim zabrani dalSimu rozvoji a
napojeni budoucim zajemcim.

Vv

e Chudy region

3.8 Vyhled do budoucna

Na otazku ,Jaka je Vase rozvojova vize — kde hodlate mit sv(j podnik za 5 let?” odpovidali dotazovani
nasledovné:

e Nejvice (9) instituci a firem vidi jako nejdlleZitéjsi stabilizaci situace a zachovani (pfipadné
zvysovani) kvality vlastnich vyrobk( a sluzeb.

e 7 podnikl usiluje o rist vykond, ktery bude tazeny zejména exportem.

e 4 podnikld vidi svlj rozvoj v oblasti novych produktl a sluzeb a v posunu k vyssi pfidané
hodnoté.

e 3 podniky odpovédély, Ze tyto strategické otazky resi mateiska firma a Ze na né nemaji vliv.

e Zbylé podniky na tuto otdzku neodpovédély.

Cestou, jak dosahnout rustu, je obvykle inovace produktl a inovace technologii. Druhou casto
pouzivanou cestou je snaha o vétsi flexibilitu, kdy se podniky snaZi pruzné reagovat na poptdvku
konkrétniho zdkaznika. Za svou konkurencni vyhodu podniky uvadéji tradici a kvalitu vyroby, silu
znacky, flexibilitu a schopnost vyhovét potfebdam zakaznikd a tym zkusenych zaméstnanct. U podniki
sluZeb se nejvice ceni spolehlivost, kvalita a Sife poskytovanych sluzeb.

Vyvoj na trhu je ve vétsiné oborl nepfiznivy — bud’ trh pfimo klesa, nebo se ¢im dal vice soutézi
cenou. Rust se objevuje ve vybranych strojirenskych oborech, a to pouze u novych technologii, a dale
v nékterych kategoriich sluzeb. | proto firmy reaguji tak, jak jiz bylo uvedeno — hledanim novych trhi
v geograficky vzdalenych regionech, zvysovanim ptidané hodnoty pro zédkaznika / inovacemi. Firmy se
nechtéji poustét do dalSich cenovych ,valek”, protoZe jsou ve velké vétsiné presvédcéeny, Ze dalsi
snizovani ceny produktu / sluzby jiz neni mozné pti zachovani kvality.

Celkovy dojem z hodnoceni budouciho vyvoje navstivenych firem a instituci je vSak pfes vSechny

problémy pozitivni zejména proto, Ze prakticky vSichni osloveni jsou odhodlani tyto problémy aktivné
resit.
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